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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submetemos a apreciacéo de V.Sas. as Demonstracdes Contabeis da
Ferrara Participacbes S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, acompanhadas das Notas Explicativas e do

Ferrara Participacoes S.A.

CNPJ 09.225.197/0001-31
Sede: Avenida Paulista n® 1.450 - Sdo Paulo - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Colocamo-nos a disposicao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Sao Paulo, SP, 28 de janeiro de 2015.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sao utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem dispo-
nibilidades em moeda nacional e fundos de investimento, e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo, uma vez que
séo prontamente conversiveis em dinheiro.

2.4) Determinacéao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se ndo
houver cotagdo de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de
definicdes de pregos, modelos de cotagdes ou cotacdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

2.5) Investimento em controladas e coligadas

Séo classificados como controladas as entidades pelas quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer
a maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias
de gerir as politicas financeiras e operacionais de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a
percentagem que detém sobre o seu capital préprio for inferior a 50%.

A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sao atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em consideracéo ao
avaliar se a Companhia controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resul-
tado é classificado como despesa (ou receita) operacional.

2.6) Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos financeiros e néo financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu
valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, indicagdes de processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por reducédo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou néo financeiro é reconhecida no resultado do
periodo se o valor contabil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.7) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais
sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administracdo possui controle da situagcdo ou quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao caibam mais recursos, caracterizando o ganho como pratica-
mente certo, e pela confirmacéo da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagao com outro passivo exigivel.
Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opiniéo dos assessores juridicos, a natureza das ac¢des, a similaridade com proces-
sos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria
uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigagcdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: sdo utilizados para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que nao estejam totalmente sob o controle da Administracéo. Os
passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas nao sdo provisionadas e
nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconheci-
dos integralmente nas demonstragdes contébeis.

2.8) Patriménio liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por agéo basico. O lucro por acdo basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela média ponderada das agdes ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das ag¢des ordina-
rias adquiridas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

6) INVESTIMENTOS
a) Os ajustes decorrentes da avaliacdo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Re
b) A composicdo dos Investimentos estd demonstrada a seguir:

Patriménio
liquido Resultado
Empresas Capital social ajustado ajustado
Elba Holdings Ltda. (2) ...eoeeieeeeeereeeee e 4.950.000 10.193.645 1.123.685
Tempo Servigos Ltda. (2).....ccovecverirerieeiineeeseseesre e 1.575.650 2.249.775 231.586

Total

Relatério dos Auditores Independentes. Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL - Em Milhares de Reais
ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2014 2013
CIRCULANTE 16.624 15.271 CIRCULANTE 9.670 8.996
Caixa e Equivalentes de CaiXa (NOA 5)...........cueueuieerrriserereisesssessessessssessessssesssssssessessssssesans 16.564 15.204 Impostos e Contribuigbes a Recolher (Nota 12c) 59 5
Outros Ativos 60 60 Dividendos a Pagar (Nota 8d) .. 9.549 8.904
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b) - 7  Outras Obrigagdes - 1
NAO CIRCULANTE 9.609.664 8.608.170 Provisbes para Pagamentos a Efetuar (Nota 7) ... 62 86
Realizavel a Longo Prazo 444.339 443.579 gg;?;?nsc:) ':II; LiQuibo 9.616.618 8.614.445
Tr.lblutos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12D)........ccccoiiiiiiiiinienineeeese e 4.751 4620 De Domiciliados no Pais 3.950.000 3.900.000
Dividendos a Receber (NOta 171) ... 439.588 438.959  Reservas de Capital (Nota 8b)..... 748.814 1.498.814
INVESTIMENTOS 9.165.325 8.164.591 Reservas de Lucros (Nota 8c) 4.902.945 3.907.295
Investimentos em Coligadas e Controladas (Nota 6b) .............cccoiieiiiiiiicii e 9.165.325 8.164.591  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial Reflexa (Nota 6b) 14.859 8.336
TOTAL 9.626.288 8.623.441 TOTAL 9.626.288 8.623.441
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - Em Milhares de Reais
2014 2013 2014 2013
RECEITAS OPERACIONAIS 1.005.773 937.873 Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Receitas Financeiras (Nota 9) 2.016 312 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social 1.005.682 937.268
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 6a).... 1.003.746 937.555 Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (1.004.086) (937.814)
REVEISA0D 8 PrOVISOES. .....ueiiiiiiiiiiiit ittt ettt et e ettt et e et e e s b e e sbeesbeeeteesbeeeseesseesneesnneenns 11 6 Resultado de Equivaléncia Patrimonial .. (1.003.746) (937.555)
DESPESAS OPERACIONAIS 91 605 Juros, Variagdes Monetarias Liquidas.... (340) (259)
Despesas Gerais € AdMinistrativas (NOta 10)..........cc.evueveeeeseerreeerissesessssssssss s sesssessessssssnes 91 605 Lucro Liquido Ajustado 1.596 (546)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGCAO SOBRE O LUCRO 1.005.682 937.268  Aumento em Outros Ativos (209) 4)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (Nota 12a) (483) - Redugéo em Outros Passivos ... - (30) (2)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.005.199 937.268 Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 1.357 (552)
Ndmero de Agdes.... 148.185.822 14g.185.822  Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
Lucro basico por agdo (expresso em R$ por aggo).. 6,78 6,32  Dividendos Recebidos 8.907 141.403
. N - ~ L Caixa Liquido Proveniente nas Atividades de Investimentos 8.907 141.403
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis. Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DIVIAENAOS PAGOS ...ttt bttt ettt b e s e nenn (8.904) (126.000)
2014 2013 Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiamentos (8.904) (126.000)
Lucro Liquido do Exercicio 1.005.199 937.268 Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.360 14.851
Outros Componentes do Resultado Abrangente 6.523 (88.458) Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Exercicio 15.204 353
Ajuste de Avaliag&o Patrimonial REfIEX0 ............cviuieeviviieeieeieeiessise e ses 6.523 (88.458) Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Exercicio 16.564 15.204
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 1.011.722 848.810 Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.360 14.851
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis. As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Em Milhares de Reais
Outros
Reservas Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Capital Social de Capital Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2012 2.553.290 2.145.524 200.113 2.897.144 96.794 - 7.892.865
Aumento de Capital com Reservas 646.710 (646.710) - - - - -
Pagamento de Dividendos com Reserva - - - (118.326) - - (118.326)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo (Controladas) ....... - - - - (88.458) - (88.458)
Lucro Liquido do EXErciCio .........ccccereererueeieenieieeiese e - - - - - 937.268 937.268
Total do Resultado Abrangente - - - - - - 848.810
Destinagoes: - Reservas - - 46.863 881.501 - (928.364) -
- Dividendos Propostos... - - - - - (8.904) (8.904)
Saldos em 31.12.2013 3.200.000 1.498.814 246.976 3.660.319 8.336 - 8.614.445
Aumento de Capital com ReServas.........c.cccocvveeieeiereeeenne. 750.000 (750.000) - - - - -
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo (Controladas) ....... - - - - 6.523 - 6.523
Lucro Liquido do EXErCiCio ........cccereerierieeieii e - - - - - 1.005.199 1.005.199
Total do Resultado Abrangente - - - - - - 1.011.722
Destinagdes: - Reservas.... - - 50.260 945.390 - (995.650) -
- Dividendos Propostos... - - - - - (9.549) (9.549)
Saldos em 31.12.2014 3.950.000 748.814 297.236 4.605.709 14.859 - 9.616.618
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
1) CONTEXTO OPERACIONAL 2014 % 2013 %
A Ferrara Participagdes S.A. € uma Companhia que tem por objetivo a administragéo, locagdo, compra, venda de bens préprios e par- {1 - RECEITAS 11 - 6 -
ticipagao em outras sociedades como cotista ou acionista. A Ferrara Participagdes S.A. é parte integrante da Organizagao Bradesco, Outras Receitas 11 - 6 -
utilizando-s? de seus recursos administrativos e tef:nolégicqs e suas demonstragdes contabeis devem ser analisadas neste contexto. . INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS. 91) - (558) (0,1)
A autorizagdo para a emissdo destas Demonstragdes Contabeis foi concedida pela Diretoria em 28 de janeiro de 2015. Servigos de Terceiros (18) _ (463) _
2) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS Editais e Publicagao (73) - (95) -
As principais politicas contabeis aplicadas na preparagédo destas demonstracdes contébeis estao definidas a seguir. Essas politicas 3 - VALOR ADICIONADO BRUTO (80) - (552) (0,1)
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma. 4 - RETENCOES . - - - -
2.1) Base de preparacao e apresentacdo das demonstra¢des contabeis 5 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO (80) - (552) (0,7)
As demonstragdes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronun- 6-VALOR Ach!°NAD° RECEBIDO EM
ciamentos Contabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a TRANSFERENCIA 1.005.762 100,0 937.867 100,1
mensuragao dos ativos ao seu valor justo, quando ap|icéve|' Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.003.746 99,8 937.555 100,0
A preparacdo de demonstragbes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte Receitas Financeiras 2.016 0,2 312 -
da Administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis. 7 -VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR.................. 1.005.682 100,0 937.315 100,0
A Companhia adotou a opgao prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagio de demonstragdes contabeis quando uma entidade 8 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO TOTA 1.005.682 100,0 937.315 100,0
é controlada de outra entidade que divulga demonstragdes contdbeis consolidadas em CPC ou IFRS, e quando acionistas deliberam 8.1) Impostos, Taxas e Contribui¢coes . 483 - 47 -
pela adogdo dessa opc¢do. Assim sendo, ndo estdo sendo apresentadas demonstragdes contabeis consolidadas. FEABIAIS .veeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e . 483 - 47 -
2.2) Moeda funcional e de apresentagéo 8.2) Remuneracao de Capitais Proprios 1.005.199 100,0 937.268 100,0
Os itens incluidos nas demonstracdes contébeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econémico no qual a Dividendos 9.549 1,0 8.904 1,0
Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragGes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais. Lucros Retidos 995.650 99,0 928.364 99,0

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragcdes contabeis, no pe-
riodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposi¢cdo do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto da
Companhia.

2.9) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranga, for provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros e demais ativos financeiros. As receitas de juros
sdo reconhecidas no resultado, através do método dos juros efetivos.

2.10) Imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando
aplicavel. A proviséo para contribuicéo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.
Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribui¢cdes sociais, de acordo com as respectivas legislacdes vigentes.
A despesa com imposto de renda é constituida do imposto corrente resultante da aplicacdo da aliquota adequada ao lucro real do
exercicio e do imposto diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragéo do resultado.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na
apuragéo do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, ndo terdo efeitos
para fins de apuragéo do lucro real, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31
de dezembro de 2007. Para fins contébeis, os efeitos tributarios da adog@o das mencionadas leis e dos Cocos estao registrados nos
ativos e passivos diferidos correspondentes, conforme apresentado na Nota 12.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizacao Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica espe-
cializada da Organizagdo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvol-
vimento, afericdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle
nas andlises das operacdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstragdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados ati-
vos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razodaveis nas circunstancias atuais.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Disponibilidades em moeda nacional (1) 1 8
Fundos de investimentos financeiros (2) 16.563 15.196
Total de caixa e equivalentes de caixa 16.564 15.204

(1) Refere-se a depdsito bancario a vista; e
(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagéo Brades-
co ou empresas a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

sultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 1.003.746 (2013 - R$ 937.555).

Quantidade
de acoes Participacao Ajuste decorrente
possuidas no capital Investimentos de avaliacao (1)
(em milhares) social - % 2014 2013 2014 2013
4.012.470 81,0600 8.262.969 7.355.041 910.859 858.492
631.973 40,1087 902.356 809.550 92.887 79.063
9.165.325 8.164.591 1.003.746 937.555

(1) Os justes decorrentes de avaliagédo consideram os resultados apurados pela Companhia, a partir da aquisicdo e inclui variagées p

(2) Saldo do ajuste decorrente de Avaliagao Patrimonial Reflexa de R$ 14.859 (2013 - R$ 8.336).

7) PROVISOES PARA PAGAMENTOS A EFETUAR

Provisdes para Pagamentos a Efetuar, no montante de R$ 62 (2013 - R$ 86), referem-se ao custo estimado das despesas de publica-
¢éao do Balango Anual de 2014, com base no formato do balango publicado em 2014, relativo ao Balango Anual de 2013.

8) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social em acées

LO capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativo-escriturais, sem valor nominal.

atrimoniais da investida ndo decorrentes de resultado, bem como ajustados na avaliagédo de praticas contabeis, quando aplicaveis; e

Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
OFINAIIAS .....ecvcic e 148.185.822 148.185.822
Total 148.185.822 148.185.822

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2013, deliberou-se aumentar o Capital Social, no valor de R$ 646.710,
elevando-o de R$ 2.553.290 para R$ 3.200.000, sem emiss&o de agdes, mediante a capitalizagcédo de parte do saldo da conta “Reserva
de Capital - Reserva de Agio na Incorporagdo”. _—
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de abril de 2014, deliberou-se aumentar o Capital Social, no valor de R$ 750.000,
elevando-o de R$ 3.200.000 para R$ 3.950.000, sem emisséo de acdes, mediante a capitalizagao de parte do saldo da conta “Reserva
de Capital - Reserva de Agio na Incorporag&o”.
b) Reservas de capital
A reserva de capital € composta principalmente por agio pago pelos acionistas na subscricdo de agdes e agio de incorporagdo de em-
presa. A reserva de capital é utilizada para (i) absorgao de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros;
(i) resgate, reembolso ou compra de agdes; (iii) resgate de partes beneficidrias; (iv) incorporagao ao capital social; e (v) pagamento
de dividendo a ac¢des preferenciais, quando essa vantagem lhes for assegurada.
c) Reservas de lucros

Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Reservas de lucros (3) 4.902.945 3.907.295
- Reserva legal (1) 297.236 246.976
- Reserva estatutaria (2)... 4.605.709 3.660.319

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do ca-
pital social, acrescido das reservas de capital. Apés esse limite a apropriagéo nao mais se faz obrigatdria. A reserva legal somente
podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos;

(2) Pode ser constituida em 100% a Reserva de Lucros - Estatutaria, do lucro liquido remanescente apés destinacdes estatutarias,
visando a manutencao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da empresa, até atingir o
limite de 80% do Capital Social Integralizado; e

(3) Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n® 6.404/76, juntamente com as demonstragdes contabeis sera apresentada
proposta sobre a destinagao do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultra-
passarem o limite exigido, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo como aumento de capital
social ou na distribuicdo de dividendos (artigo 199).

d) Dividendos

Conforme disposi¢oes estatutarias, aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido

do exercicio, ajustado nos termos da Lei societaria.

Os célculos dos dividendos relativos ao exercicio de 2014 e 2013 estdo demonstrados a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 % (1) 2013 % (1)
Lucro liquido do exercicio 1.005.199 937.268
Reserva legal.........cooceoiiiiiiieeee e (50.260) (46.863)
Base de calculo 954.939 890.405
Dividendos complementares/provisionados........ccccueuuues 9.549 1,0 8.904 1,0

(1) Percentual dos dividendos aplicado sobre a base de calculo.

9) RECEITAS FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Rendimento de aplicagdes em fundos de investimentos financeiros 1.676 53
Juros ativos . 340 259
Total 2.016 312

10) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Editais @ publiCagOES............ccoiviiciciiicc s 73 95
Contribuicdo sindical patronal - 47
Servicos de terceiros 18 463
Total 91 605

11) TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Ativo Receitas Ativo Receitas

(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Caixa e equivalentes de caixa:
Banco Bradesco S.A. ... 1 - 8 -
Dividendos a receber:
Tempo Servigos Ltda. .........ccccovviiiiiiiciins . 882 - 751 -
Elba Holdings Ltda. .......... 438.706 - 438.208 -
Dividendos a pagar:
Rubi Holdings Ltda. ......... 4.784 - 4.461 -
Quixaba Empreendimentos e Participagdes Ltda. 4.765 - 4.443 -

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuigcao social:

Exercicios findos em 31 de dezembro
2014 2013
1.005.682 937.268

Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribui¢do social).........cccceuneee
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 9%,

FESPECHVAMENTE ...ttt ettt r et b e e nr e nn e e eanes (341.932) (318.671)
Efeito das adicdes e exclusdes no calculo dos tributos:

341.274 318.769
175 (98)
Imposto de renda e contribui¢cao social do exercicio (483) -

b) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 4.751 do exercicio 2014 (2013 - R$ 4.627) referem-se a imposto retido na
fonte sobre aplicacdes financeiras e contribuicao social de exercicios anteriores.

c) Impostos e contribui¢cdes a recolher

Impostos e Contribuicdes a Recolher, no montante de R$ 59 (2013 - R$ 5), referem-se a Imposto de Renda Pessoa Juridica e CSLL.

13) OUTRAS INFORMAGOES

a) A Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013.

b) Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 n&o ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perdas possiveis

ou provaveis de natureza relevantes.

c) Em 14 de maio de 2014, foi publicada a Lei n® 12.973/14, que converteu a Medida Proviséria n® 627/13. Essa Lei altera a Legislagao

Tributaria Federal relativa ao Imposto de Renda das Pessoas Juridicas - IRPJ, a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL,

a Contribuicdo para PIS/PASEP e a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS. Destacamos os principais

assuntos que a Lei n® 12.973/14 dispde:

¢ arevogacdo do Regime Tributario de Transicado (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis
introduzidos em razédo da convergéncia das normas contdbeis brasileiras aos padrdes internacionais;

* a tributagdo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagéo ao acréscimo patrimonial decorrente de participagédo em lucros
auferidos no exterior por controladas e coligadas.

A referida Lei foi regqulamentada através das Instrugdes Normativas nes 1.515/14 e 1.520/14. Em nossa avaliagédo, ndo havera impactos

futuros relevantes em nossas Demonstracdes Contabeis.

d) Em 12 de abril de 2015, foi publicada o Decreto n® 8.426 que restabelece, a partir de 12 de julho de 2015, as aliquotas da Contri-

buicéo para o PIS/PASEP (0,65%) e da COFINS (4%) incidentes sobre receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas

ao regime de apuragao nao-cumulativa das referidas contribui¢des.

e) N&o houve outros eventos subsequentes que requerem ajustes ou divulgacdes, para as demonstra¢des contabeis encerradas em

31 de dezembro de 2014.

A DIRETORIA
Silvio José Alves - Contador - CRC 1SP202567/0-5

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores da

Ferrara Participacoes S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da Ferrara Participagdes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracoes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas demonstra¢des contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elabo-
racao de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria, condu-
zida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracées
contabeis estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucgdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes
apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avalia-
¢ao dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstra¢des contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa ava-
liagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragdes
Lcontébeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de

expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da ade-
quacao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a avaliagao
da apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Ferrara Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administragdo da Compa-
nhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, que esta sendo apresentada como informacgdo suplementar. Essa demons-
tracédo foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estd adequadamente
apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Osasco, 29 de abril de 2015

KPMG Auditores Independentes Gustavo Mendes Bonini

CRC 25P028567/0-1 F SP Contador CRC 13}3296875/F’-9J
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Ferrara Participacoes S.A.
CNPJ 09.225.197/0001-31
Sede: Avenida Paulista n® 1.450 - Sao Paulo - SP
RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas, Colocamo-nos a disposi¢éo de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Em cumprimento as disposicdes legais e estatutdrias, submetemos a apreciacéo de V.Sas. as Demonstracées Contdbeis da Ferrara Participacoes Sao Paulo, SP, 28 de janeiro de 2015.
S.A,, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes. Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL - Em Milhares de Reais
ATIVO 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2014 2013
CIRCULANTE 16.624 15.271  CIRCULANTE 9.670 8.996
Caixa e Equivalentes de CaiXa (NOA 5)...........c..cveeurverereeeessessessesesssssessessesssessssses s ssssssssesssssssssessensans 16.564 15.204  Impostos e Contribuicdes a Recolher (Nota 12¢ 59 5
Outros Ativos 60 60 Dividendos a Pagar (Nota 8d) 9.549 8.904
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b) - 7 Sutrgspbngagt;es --------- e oy 62- 8(13
NA IR LANTE X .664 X 17 I'OVISOe§ para ,agamen 0S a eretuar ota .
O.C' cu 9.609.66 8.608.170 PATRIMONIO LIQUIDO 9.616.618 8.614.445
Realizavel a Longo Prazo 444.339 443.579 Capital Social:
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12b) 4751 4620 Do DOMICHIAAOS N0 PAIS ...orrceceeee oo seeees oo seee st oo oo seee oo 3.950.000 3.200.000
Dividendos a Receber (Nota 11) 439.588 438.959  Reservas de Capital (Nota 8b). 748.814 1.498.814
INVESTIMENTOS 9.165.325 8.164.591  Reservas de Lucros (Nota 8c).. 4.902.945 3.907.295
Investimentos em Coligadas e Controladas (NOta 6b) ............ccueueuriiicininiicciece e 9.165.325 8.164.591  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial Reflexa (Nota 6b) 14.859 8.336
TOTAL 9.626.288 8.623.441 TOTAL 9.626.288 8.623.441
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contébeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - Em Milhares de Reais
2014 2013 2014 2013
RECEITAS OPERACIONAIS 1.005.773 937.873  Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Receitas Financeiras (Nota 9) .. 2.016 312 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢io Social 1.005.682 937.268
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 6a) 1.003.746 937.555  Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impost (1.004.086) (937.814)
Revers&o de Provisdes 11 6  Resultado de Equivaléncia Patrimonial .. (1.003.746) (937.555)
DESPESAS OPERACIONAIS o1 605 Juros, Variacdes Monetarias Liquidas.... (340) (259)
Despesas Gerais e Administrativas (NOta 10)............ociiiiiiiii s 91 605 | ucro Liquido Ajustado 1.596 (546)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO SOBRE O LUCRO 1.005.682 937.268 A t Outros Ati 209 4
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (Nota 12a) (483) " Rodiege o Outros Pasa ( (ao; 22;
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.005.199 937.268 . < PR . - . .
” —~ Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais 1.357 (552)
Numero de Agdes. 148.185.822 148.185.822 . P . .
Lucro bésico por agao (expresso em R por acio). 6.78 6.32 Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos:
> * Dividendos Recebidos 8.907 141.403
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis. Caixa Liquido Proveniente nas Atividades de Investimento 8.907 141.403
~ . . Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos:
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais DIVIAENAOS PAGOS ........veeoveeoeveo oo esse st s e ees s ss s sss s sesesse oo (8.904) (126.000)
2014 2013 Caixa Liquido Utilizado nas Atividades de Financiar to (8.904) (126.000)
Lucro Liquido do Exercicio 1.005.199 937.268 Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.360 14.851
Outros Componentes do Resultado Abrangente 6.523 (88.458) Caixa e Equivalentes de Caixa - Inicio do Exercicio 15.204 353
Ajuste de Avaliagao Pattimonial REflEXO ..............c.cueiuevececeeeeeseeeeeeeessessesees s seesses s sesssss s sessaesssssessnnan 6.523 (88.458) Caixa e Equivalentes de Caixa - Fim do Exercicio 16.564 15.204
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 1.011.722 848.810 Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 1.360 14.851
As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragcdes Contébeis. As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragcdes Contébeis.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em Milhares de Reais
Outros
Reservas Reservas de Lucros Resultados Lucros
Eventos Capital Social de Capital Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Saldos em 31.12.2012 2.553.290 2.145.524 200.113 2.897.144 96.794 - 7.892.865
Aumento de Capital COM RESEIVAS .......ccccererueririeirieirieeeeeereeeeeeeeeas 646.710 (646.710) - - - - -
Pagamento de Dividendos com Reserva - - - (118.326) - - (118.326)
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo (Controladas) . - - - - (88.458) - (88.458)
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 937.268 937.268
Total do Resultado Abrangente - - - - - - 848.810
Destinagdes: - Reservas - - 46.863 881.501 - (928.364) -
- Dividendos Propostos. - - - - - (8.904) (8.904)
Saldos em 31.12.2013 3.200.000 1.498.814 246.976 3.660.319 8.336 - 8.614.445
Aumento de Capital com Reservas 750.000 (750.000) - - - - -
Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo (Controladas) . - - - - 6.523 - 6.523
Lucro Liquido do Exercicio. - - - - - 1.005.199 1.005.199
Total do Resultado Abrangente - - - - - - 1.011.722
Destinages: - RESEIVAS..........civeieiiieieeeeceee e - - 50.260 945.390 - (995.650) -
- Dividendos Propostos..........ccoureerreiniemieenisesneieineens - - - - - (9.549) (9.549)
Saldos em 31.12.2014. 3.950.000 748.814 297.236 4.605.709 14.859 - 9.616.618
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
1) CONTEXTO OPERACIONAL 2014 % 2013 %
A Ferrara Participacdes S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administragao, locagdo, compra, venda de bens préprios e participagdo em outras so- 1 - RECEITAS 11 - 6 -
ciedades como cotista ou acionista. A Ferrara Participacdes S.A. é parte integrante da Organizagé&o Bradesco, utilizando-se de seus recursos administrativos Outras Receitas 11 - 6 -
e tecnoldgicos e suas demonstragdes contdbeis devem ser analisadas neste contexto. 2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 91) - (558) 0,1)
A autorizagdo para a emissao destas Demonstracdes Contabeis foi concedida pela Diretoria em 28 de janeiro de 2015. Servigos de Terceiros. (18) _ (463) |
2) PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS Editais e Publicacao... (73) - (95) -
As principais politicas contébeis aplicadas na preparagéo destas demonstragdes contabeis estéo definidas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de modo 3 . yALOR ADICIONADO BRUTO (80) - (552) 0,1)
consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma. 4- RETENGOES - - . -
2.1) Base de preparagao e apresenta¢ado das demonstragdes contédbeis 5 -VALOR ADICIONADO LiQUIDO (80) - (552) 0,1)
As demonstracdes contébeis foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis g .yALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA ...... 1.005.762 100,0 937.867 1001
(CPC;. Ela|§ fgralm preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragédo dos ativos ao seu valor justo, Resultado de EQUIVAIBNCIa PAtiMONIAL..........roveeeeeeeeessssssrrsrree 1.003.746 99:8 937.555 100:0
iuarr; C;;p g:s\éi ﬂemonstra 0es contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Receitas Financeiras 2.016 02 s12 -
C(fm;)anh; 70 procsses de%plicagéo et pol?ﬁcas v friod I porp ¢ 7 -VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 1.005.682 100,0 937.315 100,0
A Companhia adotou a opgéao prevista no CPC 36 que dispensa a apresentagao de demonstragdes contabeis quando uma entidade é controlada de outra 8 - DISTRIBUICAO DO VALOR A,DK,:IQNADO TOTAL. 1.005.682 100,0 937.315 100,0
entidade que divulga demonstragdes contabeis consolidadas em CPC ou IFRS, e quando acionistas deliberam pela adog&o dessa opgéo. Assim sendo, ndo 8.1) Impostos, Taxas e Contribuigoes 483 - a7 -
estdo sendo apresentadas demonstragdes contébeis consolidadas. Federais 483 - 47 -
2.2) Moeda funcional e de apresentagao 8.2) R_er_nuneragéo de Capitais Préprios 1.005.199 100,0 937.268 100,0
Os itens incluidos nas demonstragées contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua, que Dividendos - 9.549 1,0 8.904 1,0
é o Real (R$). As demonstracdes contabeis estao sendo apresentadas em milhares de reais. LUCros RetidOS .......cceeviuiiiieciiieeceiee e 995.650 99,0 928.364 99,0

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa s&o utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em moeda
nacional e fundos de investimento, e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo, uma vez que sdo prontamente conversiveis em dinheiro.
2.4) Determinacao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagdo de preco de mercado disponivel na data do balango. Se ndo houver cotagdo de
precos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de definicdes de pregos, modelos de cotagdes
ou cotagdes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

2.5) Investimento em controladas e coligadas

Sao classificados como controladas as entidades pelas quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer a maioria dos direitos
de voto. Poderd ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias de gerir as politicas financeiras e operacionais
de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital préprio for inferior a 50%.
A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, séo levados em consideracdo ao avaliar se a Companhia
controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas sao registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado é classificado
como despesa (ou receita) operacional.

2.6) Reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos financeiros e néo financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagdes de
processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou ndo financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil
do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.7) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacdo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigacdes legais sdo efetuados de
acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui controle da situagdo ou quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo, e pela confirmagao da capaci-
dade de sua recuperacdo por recebimento ou compensagao com outro passivo exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sao
divulgados nas notas explicativas;

Provisdes: sdo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a
complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para
a liquidag&o das obrigagoes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: séo utilizados para passivos que nao sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de
um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administragéo. Os passivos contingentes nédo satisfazem os critérios
de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obriga-
¢des classificadas como remotas ndo s&o provisionadas e nem divulgadas; e

Obrigagdes Legais - Provisdo para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacéo é sua legalidade ou constitucionalidade que,
independentemente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracées contébeis.
2.8) Patriménio liquido

a) Lucro por agao

A Companhia apresenta dados de lucro por agéo basico. O lucro por agéo basico é calculado dividindo-se lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia pela média ponderada das ag¢des ordindrias durante o ano, excluindo a quantidade média das ag¢des ordindrias adquiridas pela Companhia
e mantidas em tesouraria.

6) INVESTIMENTOS

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstragdes contabeis, no periodo em que a distribuicao
é aprovada por eles, ou quando da proposi¢éo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da Companhia.

2.9) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.

Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendas sobre fundos de investimentos financeiros e demais ativos financeiros. As receitas de juros sao reconhecidas no
resultado, através do método dos juros efetivos.

2.10) Imposto de renda e contribuicao social

A proviséo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel. A provisdo
para contribui¢do social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais
impostos e contribuicdes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.

A despesa com imposto de renda é constituida do imposto corrente resultante da aplicagéo da aliquota adequada ao lucro real do exercicio e do imposto
diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragao do resultado.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificacdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuracédo do lucro liquido
do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, nao terao efeitos para fins de apuracédo do lucro real, devendo
ser considerados, para fins tributdrios, os métodos e critérios contdbeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributérios da
adocdo das mencionadas leis e dos Cocos estdo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes, conforme apresentado na Nota 12.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS
A Companhia é parte integrante da Organizacdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por drea técnica especializada da Organiza-
¢ao, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, afericdo e diagndstico através de
modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas analises das operagdes efetuadas, preservando a integri-
dade e a independéncia dos processos.
4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Nas Demonstragdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passivos. Tais
estimativas e julgamentos s&o continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.
5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Disponibilidades em moeda nacional (1).. 1 8
Fundos de investimentos financeiros (2).. 16.563 15.196
Total de caixa e equivalentes de caixa 16.564 15.204

(1) Refere-se a depdsito bancério a vista; e
(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagao Bradesco ou empresas a ele
ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A.

a) Os ajustes decorrentes da avaliacéo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 1.003.746 (2013 - R$ 937.555).

b) A composicao dos Investimentos estd demonstrada a seguir:

Quantidade
Patriménio de acoes Participacao
liquido Resultado possuidas no capital Ir 1tos Ajuste decorrente de avaliagao (1)
Empresas Capital social ajustado justado (em milhares) social - % 2014 2013 2014 2013
Elba Holdings Ltda. (2) ... 4.950.000 10.193.645 1.123.685 4.012.470 81,0600 8.262.969 7.355.041 910.859 858.492
Tempo Servigos Ltda. (2) 1.575.650 2.249.775 231.586 631.973 40,1087 902.356 809.550 92.887 79.063
Total 9.165.325 8.164.591 1.003.746 937.555

(1) Os justes decorrentes de avaliagdo consideram os resultados apurados pela Companhia, a partir da aquisi¢ao e inclui variagdes patrimoniais da investida ndo decorrentes de resultado, bem como ajustados na avaliagdo de praticas contabeis, quando aplicaveis; e

(2) Saldo do ajuste decorrente de Avaliagdo Patrimonial Reflexa de R$ 14.859 (2013 - R$ 8.336).

7) PROVISOES PARA PAGAMENTOS A EFETUAR
Provisdes para Pagamentos a Efetuar, no montante de R$ 62 (2013 - R$ 86), referem-se ao custo estimado das despesas de publicagdo do Balanco Anual
de 2014, com base no formato do balango publicado em 2014, relativo ao Balango Anual de 2013.
8) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social em agoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativo-escriturais, sem valor nominal.
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
OFINANAS ...ttt b b s s s s sttt a s 148.185.822 148.185.822
Total 148.185.822 148.185.822

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2013, deliberou-se aumentar o Capital Social, no valor de R$ 646.710, elevando-o de
R$ 2.553.290 para R$ 3.200.000, sem emissédo de agdes, mediante a capitalizagdo de parte do saldo da conta “Reserva de Capital - Reserva de Agio na
Incorporagao”.
Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 29 de abril de 2014, deliberou-se aumentar o Capital Social, no valor de R$ 750.000, elevando-o de
R$ 3.200.000 para R$ 3.950.000, sem emissao de agdes, mediante a capitalizagéo de parte do saldo da conta “Reserva de Capital - Reserva de Agio na
Incorporagao”.
b) Reservas de capital
A reserva de capital é composta principalmente por agio pago pelos acionistas na subscricao de acdes e &gio de incorporagdo de empresa. A reserva de
capital é utilizada para (i) absor¢éo de prejuizos que ultrapassarem os lucros acumulados e as reservas de lucros; (i) resgate, reembolso ou compra de
acoes; (iii) resgate de partes beneficidrias; (iv) incorporacédo ao capital social; e (v) pagamento de dividendo a acdes preferenciais, quando essa vantagem
Ihes for assegurada.
c) Reservas de lucros

Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Reservas de lucros (3) 4.902.945 3.907.295
- Reserva legal (1) R NN 297.236 246.976
- Reserva estatutaria (2) 4.605.709 3.660.319

(1) Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
das reservas de capital. Ap6s esse limite a apropriagdo nao mais se faz obrigatéria. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento de capital
ou para compensar prejuizos;

(2) Pode ser constituida em 100% a Reserva de Lucros - Estatutaria, do lucro liquido remanescente apés destinagbes estatutérias, visando a manutengédo de
margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da empresa, até atingir o limite de 80% do Capital Social Integralizado; e

(3) Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n® 6.404/76, juntamente com as demonstragdes contdbeis serd apresentada proposta sobre a desti-
nagao do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite exigido, a Assembleia Geral
deliberara sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo como aumento de capital social ou na distribuicdo de dividendos (artigo 199).

d) Dividendos

Conforme disposicdes estatutarias, aos acionistas estdo assegurados dividendos que correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado

nos termos da Lei societaria.

Os calculos dos dividendos relativos ao exercicio de 2014 e 2013 estdo demonstrados a seguir:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 % (1) 2013 % (1)
Lucro liquido do exercicio 1.005.199 937.268
Reserva legal.. (50.260) (46.863)
Base de calculo 954.939 890.405
Dividendos complementares/provisionados...........c.ceeruseeenannnns 9.549 1,0 8.904 1,0

L(1) Percentual dos dividendos aplicado sobre a base de célculo.

9) RECEITAS FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Rendimento de aplicagdes em fundos de investimentos financeiros 1.676 53
Juros ativos 340 259
Total 2.016 312

10) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Editais e publicagdes 73 95
Contribuigéo sindical patronal - 47
Servicos de terceiros... 18 463
Total 91 605

11) TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)

Caixa e equivalentes de caixa:

Banco Bradesco S.A. 1 - 8 -
Dividendos a recebel

TempPO Servigos LEda. .......ccceeerieirieiiieisieeseee e 882 - 751 -
Elba Holdings Ltda. ..........ccccoiiiiiiiiiiccccccccccce 438.706 - 438.208 -
Dividendos a pagar:

Rubi Holdings Ltda. . 4.784 - 4.461 -
Quixaba Empreendimentos e Participagdes Ltda. 4.765 - 4.443 -

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social:
Exercicios findos em 31 de dezembro

2014 2013
Resultado antes dos tributos (imposto de renda e contribuicao social)... 1.005.682 937.268
Encargo total do imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (341.932) (318.671)
Efeito das adi¢des e exclusdes no célculo dos tributos:
Participagdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes 341.274 318.769
175 (98)
Imposto de renda e con cao social do exercicio (483) -

b) Tributos a compensar ou a recuperar
Os tributos a compensar ou a recuperar no montante de R$ 4.751 do exercicio 2014 (2013 - R$ 4.627) referem-se a imposto retido na fonte sobre aplicagoes
financeiras e contribuic&o social de exercicios anteriores.

c) Impostos e contribuicdes a recolher

Impostos e Contribuigdes a Recolher, no montante de R$ 59 (2013 - R$ 5), referem-se a Imposto de Renda Pessoa Juridica e CSLL.
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